CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 3,212,716 100 3,138,801 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 1,853,662 58 1,731,507 55
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 101,095 3 172,605 5

s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
437,793 14 377,915 12
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 343,810 11 224,327 7
s06 |[INVENTARIOS 882,216 27 876,369 28
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 88,748 3 80,291 3
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 5,358 0 5,356 0
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
<10 [INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.

s11 |OTRAS INVERSIONES 5,358 0 5,356 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,319,837 41 1,373,191 44
s13 |INMUEBLES 1,016,443 32 1,005,682 32
s14 |MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,611,223 50 1,599,936 51
s15 [OTROS EQUIPOS 194,033 6 168,753 5
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 1,578,563 49 1,435,695 46
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 76,701 2 34,515 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,730 1 28,730 1
s19 |OTROS ACTIVOS 5,129 0 17 0
s20 [PASIVO TOTAL 818,993 100 856,715 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 615,069 75 632,348 74
s22 |PROVEEDORES 142,342 17 153,893 18
s23 |CREDITOS BANCARIOS 360,872 44 165,005 19
s24 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
$103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 19,743 2 245,817 29
s25 |[IMPUESTOS POR PAGAR 14,384 2 8,152 1
s26 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 77,728 9 59,481 7
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 62,765 8 68,496 8
s28 |CREDITOS BANCARIOS 28,062 3 45,898 5
s29 |CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 34,703 4 22,598 3
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 141,159 17 155,871 18
s33 |CAPITAL CONTABLE 2,393,723 100 2,282,086 100
s34 ggﬁlTTé\éLcAoDr\gF,{AABLE DE LA PARTICIPACION NO 2,279 0 0,287 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA| 2,396,002 100 2,272,799 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 1,384,879 58 1,415,543 62
S79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 868,047 36 898,711 39
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 516,832 22 516,832 23
s40 |APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,011,123 42 857,256 38
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 971,064 41 811,302 36
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 40,059 2 45,954 2
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 101,095 100 172,605 100
s46 | EFECTIVO 50,705 50 63,538 37
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 50,390 50 109,067 63
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 88,748 100 80,291 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 7,180 8 227 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 81,568 92 80,064 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 28,730 100 28,730 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 0 0 0 0
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 28,730 100 28,730 100
s19| OTROS ACTIVOS 5,129 100 17 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 5,129 100 17 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 615,069 100 632,348 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 104,485 17 233,309 37
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 510,584 83 399,039 63
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 77,728 100 59,481 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 12,029 15 11,186 19
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 65,699 85 48,295 81
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 62,765 100 68,496 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 8,016 13 2,097 3
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 54,749 87 66,399 97
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 141,159 100 155,871 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 80,005 57 77,699 50
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 42,152 30 40,340 26
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 19,002 13 37,832 24
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 868,047 100 898,711 100
s37 | NOMINAL 287,814 33 297,981 33
s38| ACTUALIZACION 580,233 67 600,730 67




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 971,064 100 811,302 100
93 | RESERVA LEGAL 55,388 6 55,388 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 69,725 7 148,480 18
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 608,144 63 427,748 53
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 237,807 24 179,686 22
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 40,059 100 45,954 100
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 57207 143 72,511 158
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) ) ) )
$97 | DERIVADOS 17,238 43 26,557 58
98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 1,238,593 1,099,159
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 639 583
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 857 822
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 412,006,676 426,561,876
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 8,056,500 515,100
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 245,818

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(MILES DE PESOS)

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 4,237,302 100 4,518,672 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 3,227,906 76 3,578,290 79
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,009,396 24 940,382 21
104 | GASTOS GENERALES 611,975 14 608,880 13
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 397,421 9 331,502 7
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -45,797 -1 -73,019 -2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 351,624 8 258,483 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 115,328 3 79,968 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 236,296 6 178,515 4
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 236,296 6 178,515 4
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 1511 0 1171 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 237,807 5 179,686 4




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 4,237,302 100 4,518,672 100
r21 | NACIONALES 3,609,071 85 3,860,733 85
r22 | EXTRANJERAS 628,231 15 657,939 15
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 100 0 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0 0
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -45,797 100 -73,019 100
r24 | INTERESES PAGADOS 64,537| -141 86,804 -119
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 16,104 -35 9,805 -13
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 2,636 -6 3,980 -5
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 115,328 100 79,968 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 115,328 100 22,622 28
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 57,346 72

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 4,237,302 4,518,672
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 4,237,302 4,518,672
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 397,421 331,502
140 FPAERRTlécljlépA;\ﬁISTNA (c*gNTROLADORA EN LA UTILIDAD 237,807 170,686
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 236,296 178,515
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 161,858 150,992

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

- TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

ro1 |VENTAS NETAS 1,076,408 [ 100 1,001,352 [ 100
102 [COSTO DE VENTAS 812,341 75 775,365 77
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 264,067 25 225,987 23
104 [GASTOS GENERALES 165,225 15 158,693 16
ro5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 98,842 9 67,294 7
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0 0

106 [RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -7,948 0 -12,365 -1

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
148 [PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0

r09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 90,894 8 54,929 5
10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 28,681 3 66,419 7
1 BTS'E'SQ%&ZE\RDDA@A) ANTES DE LAS OPERACIONES 62213 5 11.490 1
114 [OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 62,213 6 -11,490 -1
19 (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 297 0 104 0
20 (P;ERRTDI(I:DIIZ?EIEOTI\IACONTROLADORA EN LA UTILIDAD 62.940 5 9,386 0




GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 1,076,408 100 1,001,352 100
rt21 | NACIONALES 919,060 85 840,446 84
rt22 | EXTRANJERAS 157,348 15 160,906 16
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 100 0 100
49 [ OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 0 0

34 | P.T.U. CAUSADA 0 0

rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0

rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -7,948 100 -12,365 100
24 | INTERESES PAGADOS 11,842 -149 16,966 -137
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 4,321 -54 3,853 31
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -427 5 748 -6
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 28,681 100 66,419 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 28,681 100 9,073 14
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 57,346 86

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

41,195

37,596




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

MINSA

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 04

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 351,625 258,481

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -2,637 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 145,753 141,013

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 64,537 86,804

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 569,278 486,298

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -594,487 60,480

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -35,209 546,778
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -89,538 -58,148
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE )

e09 FINANCIAMIENTO 124,747 488,630
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 53,237 -354,950

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 71,510 133,680
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 -16,289

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 172,605 55,214

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 101,095 172,605




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

MINSA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 04

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -2,637 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -2,637 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 145,753 141,013
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 161,858 150,992
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 -64
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -16,105 -9,915
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 64,537 86,804
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 41,265 86,804
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 23,272 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -594,487 60,480
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -87,315 288,733
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 25,308 42,666
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 18,486 -48.231
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -150,736 -46,636
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -284,901 -156,430
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -115,329 -19,622
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -89,538 -58,148
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 852
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -95,991 -89,050
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 30,050
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 16,105 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -9,652 0
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 53,237 -354,950
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 203,923 880,470
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 -1,199,783
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL -109,421 -2,620
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -41,265 -33,017
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.29 $ 0.42
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 0.29 $ 0.42
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () $ :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 5.82 $ 5.33
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 146 veces 140 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 29.05  veces 17.92  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

pol 558 o 395 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 9.87 % 7.82 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 7.36 % 5.69 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.32 veces 1.44 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 3.21  veces 3.29 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 3.66 veces 4.08 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 32 dias 26 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 18.49 % 13.48 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 25.49 % 27.29 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.34 veces 0.38 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 13.74 % 27.48 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 476 % 4.99 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 6.16 veces 3.82 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 5.17 veces 5.27 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 3.01 veces 2.74 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.58 veces 1.35 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 2.26 veces 2.02 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 16.44 % 27.30 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RESULTADOS DEL CUARTO TRI MESTRE DE 2010
(Cl FRAS EN M LLONES DE PESCS)

( TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO A 28 DE FEBRERO DE 2011) GRUPO M NSA S. A B. DE C.V.
(M NSA) ANUNCI A HOY SUS RESULTADOS DEL CUARTO TRI MESTRE DE 2010.

VENTAS NETAS

EL VOLUMEN DE VENTAS PARA EL CUARTO TRI MESTRE DEL ANO FUE DE 160.8 M LES DE TONELADAS
METRI CAS, 7.4 M LES DE TONELADAS O 4.8 POR Cl ENTO SUPERI OR RESPECTO AL M SMO PERI ODO
DEL ANO ANTERI OR. LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS ASCENDI ERON A 1,076.4 M LLONES DE
PESOS, Cl FRA SUPERIOR EN 75.1 M LLONES A LGOS 1,001. 3 M LLONES DE PESOS REPORTADCS PARA
EL CUARTO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS PARA EL CUARTO TRI MESTRE, FUE DE 812.3 M LLONES DE PESCS, CIFRA
QUE RESULTA 36.9 MLLONES MAYOR A LGS 775.4 M LLONES DE PESOS REPORTADCS DURANTE EL
M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR EQUI VALENTE AL 4.77 POR CI ENTO, DADO UN MAYOR VOLUMEN EN
LAS VENTAS. A NIVEL UNI TARI O EL COSTO DE VENTAS DE HARI NA DE MAI Z PASO DE 4, 794. 63 A
4,702. 10 PESOS POR TONELADA EN EL CUARTO TRI MESTRE DE 2009 Y 2010 RESPECTI VAMENTE.
MARGEN BRUTO

EL MARGEN BRUTO PASO DE 226 A 264.1 M LLONES DE PESOS LO QUE REPRESENTO UN | NCREMENTO
DEL 16.9 POR CI ENTO EQUI VALENTE A 38.1 M LLONES RESPECTO DEL M SMO PERI ODO DEL 2009.

GASTOS DE OPERACI ON

LOS GASTOS GENERALES DE OPERACI ON PARA EL CUARTO TRI MESTRE DEL ANO FUERON POR 165. 2

M LLONES DE PESCS, 6.5 M LLONES DE PESCS O 4.1 POR Cl ENTO MAYORES A LOS | NCURRI DOS EN
EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR LO ANTERI OR DERI VADO PRI NCI PALMENTE DE UN | NCREMENTO
EN NUESTROS GASTOS DE VENTA Y DI STRI BUCI ON.

UTI LI DAD ( PERDI DA) DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON PASO DE 67.3 M LLONES DE PESOS A 98.5 MLLONES DE PESCS
PARA EL M SMO PERI ODO REPORTADO DE 2009 Y 2010 RESPECTI VAMENTE, LO QUE REPRESENTA UN

| NCREMENTO DE 31.5 M LLONES DE PESCS.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PARA EL CUARTO TRIMESTRE FUE DE 7.9 M LLONES
DE PESCS, CIFRA 4.4 M LLONES DE PESOS MENOR A LA REPORTADA EN EL M SMO TRI MESTRE DE
2009.

UTI LI DAD ( PERDI DA) NETA CONSOLI DADA

LA COVPANI A OBTUVO UNA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA DE 62.2 MLLONES DE PESCS, CFRA 73.7
M LLONES DE PESCS MAYOR A LA REPORTADA EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR

UTI LI DAD ANTES DE | NTERESES, | MPUESTCS, DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON ( UAFI DA)
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LA COVPARNI A OBTUVO UNA UTI LI DAD DE 140 M LLONES DE PESCS PARA EL CUARTO TRI MESTRE DEL
2010, CIFRA 35.1 MLLONES DE PESOS NMAYOR AL COVMPARARLA CON LOS 104.9 M LLONES DE PESOS
REPORTADCS PARA EL CUARTO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR EQUI VALENTE AL 33.5 POR ClI ENTO

SI TUACI ON FI NANCI ERA

LOS ACTI VOS TOTALES CONSOLI DADCS DE GRUPO M NSA AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 SUMAN
3,206.8 M LLONES DE PESCS, LO QUE REPRESENTA UN | NCREMENTO DE 68 M LLONES DE PESCS O
EL 2.2 POR ClENTO EN RELACION A LCS 3,138.8 M LLONES DE PESOS REPORTADCS EN EL M SMO
PERI ODO DE 2009. ESTE | NCREMENTO SE OBSERVA PRI NCI PALMENTE EN NUESTRAS CUENTAS POR
COBRAR Y ANTI Cl POS A PROVEEDORES DE MAI Z.

LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES A NI VEL CONSOLI DADO TUVI ERON UN PROVEDI O DE 35 Di AS
PARA EL PERI ODO QUE SE REPORTA.

LOS PASI VOS TOTALES DE LA COVPANI A ASCl ENDEN A 813 M LLONES DE PESCS, 43.7 MLLONES DE
PESOCS MENORES A LOS REPORTADCS EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

EL CAPI TAL CONTABLE DE LA COWPANIi A AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 ES DE 2,393.7 M LLONES
DE PESCS, CIFRA SUPERICR EN 111.6 M LLONES DE PESCS O 4.9 POR CIENTO A LA REPORTADA
PARA EL M SMO TRI MESTRE DEL 2009.

EL CAPI TAL SOCI AL DE LA COVPANI A ESTA | NTEGRADO POR 110, 114, 144 ACCI ONES NOM NATI VAS
DE LA SERIE Bl Y 301’ 892,532 ACCI ONES NOM NATI VAS DE LA SERIE BIl, SUVANDO UN TOTAL DE
412’ 006, 676 ACCI ONES EN Cl RCULACI ON.

BASES DE PRESENTACI ON DE LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA

LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS CUMPLEN CON LAS NI F. SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE
LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADCS
SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROCS Y PARA
EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN EMBARGO, LGOS RESULTADOS
REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A,

APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS
FUERON LOS ADECUADGCS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPARI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS
DE LA INFLACI ON EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS; SIN EMBARGO, LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPI TAL
CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007.

DESCRI PCI ON DE LA COVPANI A

M NSA ES EL SEGUNDO PRODUCTOR MAS GRANDE DE HARI NA DE MAi Z PARA TORTI LLAS EN MEXI CO.
FUNDADA EN OCTUBRE DE 1993, M NSA ES PROPI ETARI A DE SEI S PLANTAS DE HARI NA DE MAi Z EN
LA REPUBLI CA MEXI CANA, LOCALI ZADAS EN LOS ESTADOS DE MEXI CO, JALI SCO, S| NALOA,
VERACRUZ, CHI APAS Y COAHUI LA; Y DOS EN LOS ESTADOS UNI DOS DE NORTEAMERI CA, LOCALI ZADAS
EN MULESHOE, TEXAS Y RED QAK, | OMA.
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POLI TI CAS Y CRI TERI OS CONTABLES Y DE | NFORVACI ON SEGUI DOS EN LA PREPARACI ON DE LA
I NFORVACI ON FI NANCI ERA DE GRUPO M NSA S. A.B. DE C. V.

1. NUEVAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA

CON EL OBJETI VO DE CONVERGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORVATI VI DAD

| NTERNACI ONAL, DURANTE 2009 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE
NORVAS DE | NFORMVACI ON FI NANCI ERA (CI NI F) PROMULGO LAS Sl GUI ENTES NI F, | NTERPRETACI ONES
A LAS NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA (“INIF’) Y MEJORAS A LAS NIF, APLI CABLES A

ENTI DADES CON PROPGSI TOS LUCRATI VOS, LA NIF B-16 “ESTADOS FI NANCI EROS DE ENTI DADES CON
PROPOSI TOS NO LUCRATI VOS”, LA NIF C-1 “EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTIVO' Y LA NI F E-
2 “DONATI VOS RECI BI DOS U OTORGADOS POR ENTI DADES CON PROPGSI TOS NO LUCRATI VOS™; LAS
CUALES ENTRARON EN VI GOR EL 1° DE ENERO DE 2010.

PARA EJERCI CI OS QUE I NICIAN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011, LA NIF B-5 “I NFORMACI ON

FI NANCI ERA POR SEGVENTOS, Y LA NIF B-9 “I NFORVACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS”,

A LA FECHA LA COWAN A ESTI MA QUE LA APLI CACI ON DE ESTAS NUEVAS NORMAS NO Tl ENEN EFECTO
MATERI AL EN SU | NFORVACI ON FI NANCI ERA.

CON FECHA 31 DE AGOSTO DE 2010, EL CINIF EMTIO LA I NI F-19 “CAMBI O DERI VADO DE LA
ADOPCI ON DE LAS NORMAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA” (| FRS) POR SUS SI GLAS
EN | NGLES, CUYA ENTRADA EN VI GOR FUE EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010, LA CUAL REQUI ERE QUE
SE REVELE EL AVANCE EN LA ADOPCI ON DE ESTAS NORMVAS. LA COWPANI A TI ENE LA OBLI GACI ON DE
PRESENTAR SU | NFORMACI ON BAJO | FRS A PARTIR DEL 2012, A LA FECHA LOS RUBROS QUE SE
HAN | DENTI FI CADO EN LOS QUE SE TENDRA ALGUN | MPACTO EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS SON:

| NVENTARI OS, | NVUEBLES MAQUI NARI A Y EQUI PO, | MPUESTOS DI FERI DOS Y CAPI TAL CONTABLE, DE
LOS CUALES LA COWPANI A SE ENCUENTRA EN PROCESO DE EVALUACI ON Y CUANTI FI CACI ON DE SU

| MPACTO EN  SUS ESTADOS FI NANCI ERCS.

2. POLi TICAS CONTABLES

A CONTI NUACI ON SE RESUMEN LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES APLI CADAS EN LA
PREPARACI ON DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADOS, LAS CUALES SE ENCUENTRAN DE
CONFORM DAD CON LAS NI F MEXI CANAS EM TI DAS POR EL CI NI F.

A) LOS ESTADCS Fl NANCI EROS CONSOLI DADCS | NCLUYEN LOS CORRESPONDI ENTES A GRUPO M NSA Y
LOS DE SUS SUBSI DI ARI AS, LOS SALDOS Y OPERACI ONES ENTRE COWPANI AS DEL GRUPO SON

ELI M NADOS PARA EFECTOS DE LA CONSOLI DACI ON DE ACUERDO CON LA NI F B-8 “ESTADCS

FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS 'Y COVBI NADCS” .

B) RECONOCI M ENTOS DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON; LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI CI OS ANTERI ORES AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 EN MEXICO ES 13.01% Y DE 15.01% AL
31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, POR LO QUE EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMD NO | NFLACI ONARI O
DE ACUERDO CON LA NI F B-10 “EFECTOS DE | NFLACI ON'.

A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2008, LA COWANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LCS
EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADCS FI NANCI EROS, SI N EMBARGO LOS ACTI VOS, PASI VOS Y
CAPI TAL CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007. EL 1° DE ENERO DE 2008 LA COVPANI A RECLASI FI CO LA TOTALI DAD DEL
SALDO DEL EFECTO ACUMULADO POR ACTUALI ZACI ON A PERDI DAS ACUMULADAS YA QUE DETERM NO QUE
ERA | MPRACTI CO | DENTI FI CAR EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS
CORRESPONDI ENTE A LOS ACTI VOS NO REALI ZADOS A ESA FECHA.
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C) LOS COSTOS Y GASTOS GENERALES DE LA COWPANI A SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI ON
DEBI DO A QUE ESA ES LA PRACTI CA DEL SECTOR AL QUE PERTENECE.

D) LA UTI LI DAD DESPUES DE GASTOS GENERALES, SE OBTI ENE DE DI SM NU R A LAS VENTAS NETAS
EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS DE VENTA, ADM NI STRACI ON Y GENERALES. AUN CUANDO LA NI F
B-3, ESTADO DE RESULTADOS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS DE
RESULTADO QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO
ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

E) LA UTILIDAD I NTEGRAL, ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O
POR CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTCS DEL CAPI TAL CONTRI BU DO, SE

| NTEGRA POR LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA
GANANCI A O PERDI DA DEL M SMO PERI ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL

CAPI TAL CONTABLE, SIN AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADCS. LAS OTRAS PARTI DAS DE UTI LI DAD
| NTEGRAL ESTAN REPRESENTADAS BASI CAMENTE POR LA PERDI DA REALI ZADA EN COBERTURAS DE
FLUJO DE EFECTI VO Y EL EFECTO DE CONVERSI ON DE ENTI DAD EXTRANJERA.

F) LA PREPARACI ON DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS DE ACUERDO CON LAS NI F REQUI ERE DEL USO DE
ESTI MACI ONES EN LA VALUACI ON DE ALGUNCS DE SUS RENGLONES, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN
D FERI R DE LAS ESTI MACI ONES UTI LI ZADAS.

G EL EFECTIVO Y EQUI VALENTES DE EFECTIVO, ESTA | NTEGRADO PRI NCI PALMENTE POR

DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE
GRAN LI QUI DEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO Y SUJETOS A RI ESGOS POCO

SI GNI FI CATI VOs DE CAMBI OS EN VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LCS

EQUI VALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCCEN
EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (“RIF") DEL PERI ODO. LOS EQUI VALENTES DE
EFECTI VO ESTAN REPRESENTADOS PRI NCI PALMENTE POR FONDOS DE | NVERSI ON A PLAZOS MENORES A
3 MESES.

H LGOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O VALOR DE REALI ZACI ON, UTI LI ZANDO EL
METODO DE COSTO PROMEDI O

) LOS I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI Cl ON. LOS SALDOS
QUE PROVI ENEN DE ADQUI Sl Cl ONES DE PROCEDENCI A NACI ONAL REALI ZADAS HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL i NDI CE NACI ONAL DE
PRECI OS AL CONSUM DOR (“I1 NPC’) HASTA ESA FECHA. EN EL CASO DE ACTI VOS FI JOS DE ORI GEN
EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON SE ACTUALI zO, HASTA ESA M SMA FECHA, CON LA

| NFLACI ON DEL PAI S DE ORI GEN Y SE CONSI DERO LA FLUCTUACI ON DEL PESO MEXI CANO CON
RELACI ON A LA MONEDA DE DI CHO PAI S DE ORI GEN. LA DEPRECI ACl ON SE CALCULA CONFORVE AL
METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL REMANENTE DE LOS ACTI VOS.

J) LOS OTRCS ACTIVOS, ESTAN REPRESENTADOS POR 1) MARCAS LAS CUALES SE REG STRAN A SU
COSTO DE ADQUI SI CI ON, NO SE AMORTI ZAN Y SE SUJETAN A PRUEBAS DE DETERI ORO, 11) OTRAS

I NVERSI ONES PERVANENTES EN ENTI DADES EN LAS QUE NO SE TI ENEN CONTROL, CONTROL CONJUNTO,
NI | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA, Y I11) GASTOS DE | NSTALACI ON QUE SE REG STRAN A SU COSTO Y
SE AMORTI ZAN EN Li NEA RECTA.

K) DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO - LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN
LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE
DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS DE LOS M SMOS PUDI ERA NO SER
RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO
FUTUROCS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO
SE REG STRA CONSI DERANDO EL | MPORTE DEL VALOR EN LI BROS QUE EXCEDE AL MAYOR DE LGS
VALORES ANTES MENCI ONADCS. LGOS | NDI Cl OS DE DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS
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EFECTGCS, SON ENTRE OTRCS, LAS PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VCS,
EFECTOS DE OBSOLESCENCI A, REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN,
COMPETENCI A Y OTROS FACTORES ECONOM COS Y LEGALES.

L) 1 NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS - LA COVWPANI A CONTRATA PRI NCl PALMVENTE

I NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE COBERTURA SOBRE GAS NATURAL CON LA FI NALI DAD DE
CUBRI RSE DE CAMBI OS EN LOS PRECI OS DE DI CHOS SUBYACENTES; ASI COMD FORWARDS DE Tl PO DE
CAMBI O CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R LA EXPCSI Cl ON CAMBI ARI A EN LOS PASI VOS DENOM NADOS EN
DOLARES ESTADOUNI DENSES QUE TI ENE LA COWPANI A. LA COVPANIi A RECONOCE EN EL BALANCE
GENERAL LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN EN SUS OPERACI ONES CON DERI VADCS, TODOS LCS
DERI VADOS SE VALUAN A VALOR RAZONABLE, | NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPOSI TO DE SU TENENCI A,
DI CHA VALUACI ON SE RECI BE DE SUS DI FERENTES CONTRAPARTES O BI EN CON BASE EN VALUACI ONES
TECNI CAS ESTI MADAS CON MODELOS RECONCCI DOS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO, UTI LI ZANDO

| NFORMACI ON DE  MERCADO,

CUANDO LCS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NICl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONCCI M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMO COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COVD DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD (PERDI DA, EN SU CASO | NTEGRAL Y SE
APLI CA A RESULTADOS CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE
RECONOCE DE | NVEDI ATO EN RESULTADCS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA | NVERSI ON EN UNA
SUBSI DI ARI A EXTRANJERA, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD ( PERDI DA, EN SU
CASO) | NTEGRAL COMD PARTE DEL AJUSTE ACUMULADO POR CONVERSI ON; LA PORCI ON NO EFECTI VA
DE LA GANANCI A O PERDI DA DEL | NSTRUMENTO DE COBERTURA SE RECONCCE EN LOS RESULTADOS DEL
PERI CDO, SI ES UN | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y, SI NO LO ES, SE RECONCCE EN LA

UTI LI DAD (EN SU CASO, PERDI DA) | NTEGRAL HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFI ERA LA | NVERSI ON.

LA COVPANI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJCS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE

EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN Sl DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD ( PERDI DA) | NTEGRAL, PERVMANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LCS
EFECTOS DE LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COVPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADOS. EN
EL CASO DE QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COVMPROM SO EN FI RVE O LA TRANSACCI ON

PRONOSTI CADA OCURRA, LAS GANANCI AS O LAS PERDI DAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE
UTI LI DAD ( PERDI DA) | NTEGRAL SON RECONCCI DAS | NMVEDI ATAMENTE EN RESULTADOS. CUANDO LA
COBERTURA DE UNA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA SE MOSTRO SATI SFACTORI A Y POSTERI ORVENTE NO
CUWPLE CON LA PRUEBA DE EFECTI VI DAD, LOS EFECTOS ACUMULADOS EN LA UTI LI DAD ( PERDI DA)

| NTEGRAL EN EL CAPI TAL CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCI ONAL A LOS RESULTADCS, EN
LA MEDI DA QUE EL ACTI VO O PASI VO PRONCSTI CADO AFECTE LOS RESULTADCS.

M PROVI SI ONES SE RECONOCEN CUANDO SE Tl ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COVD RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

N) LOS BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADOS SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl OS
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PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, E | NCENTI VCSs.

O BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS - EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES, E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REA STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OGS | NDEPENDI ENTES CON BASE
EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

P) LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES SE REG STRA EN LOS RESULTADOS
DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS | NGRESCS Y GASTOS EN EL
ESTADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS
ACTI VOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O
GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN I NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA

SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

Q I MPUESTCS A LA UTILIDAD - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR’) Y EL | MPUESTO

EMPRESARI AL A TASA UNICA (“IETU’) SE REG STRAN EN LOS RESULTADCS DEL ANO EN QUE SE
CAUSAN. PARA RECONOCCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES
FI NANCI ERAS, LA COVPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE
CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA
TASA CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVCOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LGOS
BENEFI CI OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNCS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

R) LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE A LA
FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTI VOGS Y PASI VOS MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE
VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE LOS ESTADCS

FI NANCI ERCS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LOS RESULTADCS.

S) LOS I NGRESCS SE RECONOCEN EN EL PERI ODO EN EL QUE SE TRANSFI EREN LOS RI ESCOS Y
BENEFI CI OS DE LGS | NVENTARI OS A LGS CLI ENTES, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE A SU ENTREGA
O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVI O AL CLIENTE Y EL ASUME LA RESPONSABI LI DAD SOBRE LGS
M SMCS.

T) LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO LA UTI LI DAD NETA
MAYCRI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN CI RCULACI ON DURANTE
EL EJERCI Cl O

3. NOTAS A LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA:

NOTA 1: CUENTAS Y DOCUMENTCS POR COBRAR A CLI ENTES (NETO) Y OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR COBRAR ( NETO) :

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 LA ESTI MACI ON DE CUENTAS | NCOBRABLES ASCI ENDE A $ 69, 938.

LAS OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR SE | NTEGRAN DE LA SI GUI ENTE FORMA:

DEUDORES DI VERSOS 52,128
APOYO GUBERNAMENTAL 67,996
ANTI CI POS A PROVEEDORES 105, 925

PAGOS ANTI Cl PADOS 23, 000
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CUENTAS POR COBRAR AFI LI ADAS 99, 888

NOTA 2: AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 LOS | NVENTARI OS DE LA COVPANI A SE | NTEGRAN DE LA
SI GUI ENTE FORMA:

VAT Z 735, 547
PRODUCTO  TERM NADO 71, 442
OTRAS MATERI AS PRI MAS 68, 962
PRODUCCI ON EN PROCESO 6, 265

882,216

NOTA 3: AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 LOS | NMUEBLES, MAQUI NARIA'Y EQUI PO, ASI  COMD SUS
TASAS DE DEPRECI ACl ON ANUAL, SE | NTEGRAN DE LA Sl GUI ENTE FORMA:

PLANTA E | NSTALACI ONES 3% 801, 096
MAQUI NARI A Y EQUI PO 7% 1,611, 263
EQUI PO DE TRANSPORTE  16% 61, 058
EQUI PO DE COVPUTO 30% 55, 979
EQUI PO DE OFI Cl NA 10% 39, 730
] 2,569, 092

DEPRECI ACI ON' ACUMULADA -1, 578, 563
"~ 990, 528

TERRENOS 215, 348
CONSTRUCCI ONES EN PROCESO 76, 701
REFACC! ONES 37, 261
ACTI VO FI JO NETO 1, 319, 830

NOTA 4: AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 LA COWPANIi A TI ENE OTROS ACTI VOGS Y ACTI VOS
I NTANG BLES QUE SE | NTEGRAN DE LA SI GUI ENTE FORMA:

MARCAS REG STRADAS 28, 730
OTROS GASTCS DI FERI DOS 5,129
33,859
OTRAS | NVERS| ONES PERVANENTES 5, 359
39,218

NOTA 5: BENEFI Cl S A EMPLEADCS

EL PASI VO SE DERI VA DE LA PRI MA DE ANTI GUEDAD A LOS EMPLEADOS AL MOVENTO DE SU RETIRO Y
DE LAS | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL. EL MONTO QUE RESULTA DE
CALCULCS ACTUARI ALES EFECTUADOS POR ACTUARI OS EXTERNOS SE DETERM NA BAJO EL METODO DE
CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO.

EL SALDO DE SERVI Cl OS PASADCS AL 31 DE DI Gl EMBRE DE 2010, SE AMORTIZA EN UN PLAZO NO
MAYOR A 2 ANGCS.

LAS PARTI DAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR SE APLI CAN A RESULTADOS CON BASE EN LA VI DA
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LABORAL PROVEDI O REMANENTE DE LOS TRABAJADORES QUE ES DE 14 ANGCS.

LA COWPANI A POR LEY REALI ZA PAGOS EQUI VALENTES AL 2% DEL SALARI O | NTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES ( TOPADO) AL PLAN DE CONTRI BUCI ON DEFI NI DA POR CONCEPTO SI STEMA DE AHORRO
PARA EL RETI RO ESTABLECI DO POR LA LEY.

NOTA 6: | MPUESTOS A LA UTI LI DAD:

LA COVPANI A ESTA SUJETA AL ISR Y | ETU, LA TASA UTI LI ZADA PARA 2010 ES DEL 30% PARA | SR
EN EL CASO DEL | ETU (1 MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA), TANTO LOS | NGRESCS COMO LAS
DEDUCCI ONES Y Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES SE DETERM NAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTI VOS
DE CADA PERI ODO. LA TASA ES DEL 17.5% PARA 2010. ASi M SMO. AL ENTRAR EN VI GOR ESTA
LEY, SE ABROGO LA LEY DEL | MPAC, PERM TI ENDO BAJO Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LA
RECUPERACI ON DE ESTE | MPUESTO PAGADO EN LOS DI EZ EJERCI Cl OS | NVEDI ATOS ANTERI ORES A
AQUEL EN QUE SE PAGUE I SR, EN LOS TERM NOS DE LAS DI SPCSI Cl ONES FI SCALES.

EL | MPUESTO A LA UTI LI DAD CAUSADO ES EL QUE RESULTA MAYOR ENTRE EL ISR Y EL | ETU
NOTA 7: CAPI TAL CONTABLE

EN ASAVBLEA GENERAL EXTRAORDI NARI A CELEBRADA EL 15 DE JULI O DE 2009, SE APROBO LA

DI SM NUCI ON DE CAPI TAL SOCI AL DE GRUPO M NSA TANTO EN SU PARTE FI JA COVD EN LA PARTE
VAR ABLE, MEDI ANTE LA ABSORCI ON DEL SALDO NETO DE LAS PERDI DAS ACUMJLADAS DE RESULTADCS
DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES CONTRA EL CAPI TAL SOCI AL DE LA COVPANI A.

LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS | MPORTES ACTUALI ZADOS DEL CAPI TAL
SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETENI DAS FI SCALES, CAUSARA EL | MPUESTO SOBRE LA
RENTA A CARGO DE LA COVPANI A A LA TASA VI GENTE AL MOVENTO DE SU DI STRIBUCI ON. EL

| MPUESTO QUE SE PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON, SE PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | MPUESTO
SCBRE LA RENTA DEL EJERCI CI O EN EL QUE SE PAGUE EL | MPUESTO SCBRE DI VI DENDCS Y EN LOS
DCS EJERCI ClI OS | NMEDI ATOS SI GUI ENTES, CONTRA EL | MPUESTO DEL EJERCICI O Y LOS PAGOS
PROVI SI ONALES DE LOS M SMCS.

EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS, CELEBRADA EL 30 DE ABRI L DE 2010, SE
TOVARON LOS SI GUI ENTES ACUERDCS:

1. APROBACI ON DEL | NFORME RENDI DO POR EL COM TE DE AUDI TORIi A Y EL DI RECTOR GENERAL, EN
RELACI ON A LAS ACTI VI DADES LLEVADAS A CABO DURANTE EL EJERCI Cl O SOCI AL CONCLUI DO EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2009, ASIi COMDO LA OPI NI ON EM TI DA POR EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON
RESPECTO AL | NFORVE DEL DI RECTOR GENERAL.

2. LA APLI CACI ON DE LAS UTI LI DADES DEL EJERCICl O A LAS UTI LI DADES ACUMULADAS Y A LA
CUENTA DE RESERVA LEGAL. SE RATI FI CA TAMBI EN QUE LA COWARNI A TENi A AL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2009 UNA CUENTA DE RESERVA PARA RECOVPRA DE ACCI ONES POR LA CANTI DAD DE $ 148, 480
LA CUAL SERA DESTI NADA PARA LA RECOVPRA DE ACCI ONES PROPI AS DURANTE EL EJERCI Cl O 2010.

3. SE CANCELAN 23, 378, 100 ACCI ONES NOM NATI VAS DE LA SERIE B-11, SIN EXPRESI ON DE VALOR
NOM NAL, QUE FUERON RECOVPRADAS POR LA COVPANI A ENTRE EL 8 DE FEBRERO DE 2006 Y EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2007.

EN EL PERI ODO COVPRENDI DO ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010, HAN SI DO

RECOVPRADAS 14, 555, 200 ACCI ONES DE LA COWPANI A. DI CHA RECOVPRA | MPLI CO REDUCI R EL
CAPI TAL SOCI AL HI STORICO EN $ 10, 167.

NOTA 8: LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS FUE PREPARADA EN FUNCI ON AL ENFOQUE
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CERENCIAL 'Y A LOS CRITERI OGS QUE DETERM NA LA NI F-B5. LA PRI NCI PAL ACTI VI DAD DE LA
COVPANI A ES LA PRODUCCI ON Y VENTA DE HARI NA DE NMAI Z NI XTAMALI ZADO,

LA COWPANI A COVERCI ALI ZA SUS PRODUCTOS PRI NCI PALMENTE EN EL MERCADO MEXI CANO Y A TRAVES
DE SU SUBSI DI ARIA M NSA CORPORATI ON EN LOS ESTADOS UNI DOS DE AMVERI CA

LA TABLA S| GUI ENTE MUESTRA LA COMPCSI Cl ON DE LAS VENTAS DE LA COWPANI A AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2010:

(Cl FRAS EN M LES DE PESOS)

] MVEXI CO USA CONSOLI DADO
HARI NA DE MA Z 3, 167, 692 628, 230 3, 795, 922
MAI Z ENVASADO 430, 275 11, 105 441, 380
3,597, 967 639, 336 4,237,303

NOTA 9: EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 FUE 13. 3817

NOTA 10: LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y SUS NOTAS POR EL PERI ODO QUE TERM'NC') EL 31 DE
D C EMBRE DE 2010, FUERON APROBADOS POR LA DI RECCI ON DE ADM NI STRACI ON Y FI NANZAS DE
LA COVPANI A. CON FECHA 21 DE FEBRERO DE 2011.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

MINSA S.A. DE C.V. R ACION DE HARINA 1,083,925,181 82.50
gégt')'\l‘z'f\ﬁsETg'AA.'—ééAg\ollDE INMOBILIARIA 78,868,999 99.99
'\S"_/XI_ZE)'E‘%Q&TR'AL'ZADO DEL NORTE | \\moBILIARIA 21,003,631 99.99
'\S"SSE'Q'TDEU?A'?ADLE'ZCA'\E/’.O DEL INMOBILIARIA 49,566,073 99.99
MINSA CORPORATION RO A CION DE HARINA 100,000 100.00
giRI\D/IIEC(IZ(.)\? CORPORATIVOS MINSA | bpESTACION DE SERVICIOS 111,750,900 99.99
SERADIM S.A. DE C.V. PRESTACION DE SERVICIOS 50,000 98.00
OSAMIN S.A. DE C.V. PRESTACION DE SERVICIOS 50,000 98.00
SERVICIOS LA FABRICA S.A. DE C.V. | PRESTACION DE SERVICIOS 49,999 99.99
R il F
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
REPORTOS/FINANCIERA RURAL NA 18/07/2008 8% 0 0 0 0 0
simple / banco del bajio NA 20/10/2009 19/10/2012 TIE28+35 21,979 21,867 0 0 0
SIMPLE /multiva s.a. NA 17/05/2010 12/05/2013 tiie 28 + 4 70,328 0 0 0 0
REPORTOS/SANTADER MEXICANO NA 22/06/2010 24/06/2011 TIIE 28 + 4.25 31,880 0 0 0 0
REPORTOS/AUTOFIN MEXICO NA 21/04/2010 20/04/2012 tile 91 + 3.5 70,942 0 0 0 0
REPORTOS/BBVA BANCOMER NA 08/09/2010 08/01/2011 tiie 28 +2.10 96,837 0 0 0 0
REPORTOS/BANCO DEL BAJIO NA 15/12/2009 15/12/2014 TIE 28 + 3 10,318 0 0 0 0
REPORTO/ BCI MIAMI BRANCH S| 31/03/2010 LIBOR 6 +3.5 6,872 0 0
REPORTO/B.CONTINENTAL DE PAN S| 27/08/2008 LIBOR 6 +3 28,100 0 0
REPORTO/MACQUARIE BANK S| 26/08/2008 LIBOR 6 + 3.5 0 0 0
BANCA COMERCIAL
OP. LINE/ PLAINS CAPITAL S| 30/06/2010 30/06/2011 6.75% 9,455 702 0
OP.LINE/ HOUGHTON BANK S| 6.75 1,204 5,493 0
OTROS
agrofinanzas s.a. NA 10/07/2009 09/07/2014 12,957 0 0 0 0

NO 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 315,241 21,867 0 0 0 45,631 6,195 0
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE
CONCERTACION

FECHA DE
VENCIMIENTO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

PROVEEDORES

PROVEEDORES NACIONALES

PROVEEDORES EXTRANJERO

NA

SI

105,805

36,537

TOTAL PROVEEDORES

105,805

36,537

OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

OTROS PASIVOS CON COSTO

OTORS CREDITOS ME

NA

Sl

15,419

21,562

11,320

4,324

1,821

TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO

15,419

21,562

11,320

4,324

1,821

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS SIN COSTO

NA

59,735

17,993

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO

59,735

17,993

TOTAL GENERAL

496,200

43,429

11,320

104,485

8,016
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 17,728 219,509 0 0 219,509
PASIVO 9,086 112,501 0 0 112,501
CORTO PLAZO 8,439 104,485 0 0 104,485
LARGO PLAZO 647 8,016 0 0 8,016
SALDO NETO 8,642 107,008 0 0 107,008

OBSERVACIONES

EL Tl PO DE CAMBI O UTI LI ZADO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 FUE DE 13. 3817 PESCS

POR DOLAR AMERI CANO
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CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION

MONETARIA
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MES

ACTIVOS
MONETARIOS

PASIVOS
MONETARIOS

POSICION

MONETARIA
(ACTIVA) PASIVA

INFLACION
MENSUAL

EFECTO MENSUAL
(ACTIVO) PASIVO

ENERO

0.00

FEBRERO

0.00

MARZO

o
(=)
S

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

o|lo|o|o|o|o|o|o|jo|o|o|o

(=]} o} o} o] o] o] o} o] o] o] o] fe]

[« fol ol o] o] o] o] o] o] o] o} fo]

o|jo|o|o|o|o|o|o|o

ACTUALIZACION

CAPITALIZACION

EMP. EXTRANJERAS

OTROS

TOTAL

ofjo|o|o|o|o|lo|o|o|lo|o|jo|o|o|o|lo|o

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 04

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
MINSA DEL CENTRO ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 172,850 92.92
MINSA DE OCCIDENTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 120,300 84.88
MINSA DEL NORTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 103,570 68.56
MINSA DEL GOLFO ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 92,660 65.27
MINSA DEL SURESTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 53,950 59.41
MINSA DEL NORESTE ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 120,600 75.46
MINSA CORPORATION IOWA ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 30,000 70.03
MINSA CORPORATION TEXAS ELABORACION DE HARINA DE MAIZ 106,500 59.46

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS

PRINCIPALES PROVEEDORES

ORIGEN

SUST.
NAL.

% COSTO
PRODUCCION
TOTAL

MAIZ

PRODUCTORES NACIONALES DE MAIZ

Nacional

71.68

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 04 ANO 2010
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
HARINA DE MAiZ 515,321 3,167,692 22.10 MINSA INDUST.
MAIZ ENVASADO 99,514 441,380 0.00 CAMPO FINO INDUSTRIALES
0 0 0.00

EXTRANJERAS
HARINA DE MAiZ 84,085 628,230 20.00 MINSA INDUSTRIALES
TOTAL 4,237,302




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 04 ANO 2010
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
HARINA DE MAiZ 75,927 478,891 USA MINSA INDUSTRIALES

TOTAL

478,891

OBSERVACIONES
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relacionada al Boletin B-15)
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- PARA CONSOLI DAR LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE LA SUBSI DI ARI A EXTRANJERA M NSA
CORPORATI ON, ESTOS SE MODI FI CAN EN LA MONEDA DE REG STRO PARA PRESENTARSE BAJO NORMVAS DE
| NFORMACI ON FI NANCI ERA (“NIF”)  MEXI CANAS. LOS ESTADCS FI NANCI EROS SE CONVI ERTEN A PESOS
MEXI CANCS, CONSI DERANDO LAS SI GUI ENTES METODOLOG AS:

LAS OPERACI ONES EXTRANJERAS CUYA MONEDA DE REG STRO Y FUNCI ONAL ES LA M SMA, CONVI ERTEN
SUS ESTADOS FI NANCI EROS UTI LI ZANDO LGOS Sl GUI ENTES TI POS DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LCS
ACTIVOS Y PASIVOS Y 2) HISTORI CO PARA EL CAPI TAL CONTABLE Y 3) EL DE LA FECHA DE
DEVENGAM ENTO PARA LOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REG STRAN
EN EL CAPI TAL CONTABLE




CLAVE DE COTIZACION
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MINSA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE 04

ANO 2010

CONSOLIDADO

Impresién Final

NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($) Vcl:(l5JEP[\Cj)1"\lE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
BI 0.70000 0 110,114,144 0 110,114,144 76,921 0
Bl 0.70000 0 0 301,892,532 301,892,532 0 210,892
TOTAL 110,114,144 301,892,532 412,006,676 76,921 210,892
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 412,006,676

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 04 ANO: 2010

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresién Final

| NFORMACI ON SOBRE | NSTRUMVENTCS FI NANCI ERCS DERI VADOS
(31 DE DI Cl EMBRE DE 2010)

GRUPO M NSA Y SUS FI LI ALES EN BASE A SU POLi TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS
EFECTUAN OPERACI ONES CON | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS (1 FD) CON EL UNI CO
PROPGSI TO DE ESTABLECER ESTRATEG AS DE COBERTURA, BUSCANDO LA COWPENSACI ON DE LOS
CAMBI CS EN EL VALOR RAZONABLE O EN LGOS FLUJGOS DE EFECTI VO QUE SE ATRI BUYEN AL

RI ESGO CUBI ERTO, DE FORMA CONSI STENTE CON LA ESTRATEG A DE ADM NI STRACI ON DEL

RI ESGO PARA CADA OPERACI ON DE COBERTURA EN PARTI CULAR.

LA COWPANI A Y SUS FI LI ALES CUMPLI ENDO CON LOS PROPOSI TOS ESTABLECI DOS PODRA OPERAR
| FD DE LOS SI GUI ENTES Tl POS: FORWARDS, OPClI ONES, SWAPS. EL UNI CO PROPGSI TO POR EL
QUE SE CONTRATAN LOS | NSTRUVENTOS ANTES DESCRI TOS ES LA COBERTURA NO MAYOR A LCS
CONSUMDS Y RI ESGOS DE LOS Sl GUI ENTES | NSUMOS O PRODUCTOS: MAI Z, GAS NATURAL, TI PO
DE CAMBI O (MXP/ USDY EUR) Y TASA DE I NTERES (TIIE Y LIBOR). ESTAS TRANSACCI ONES SE
CELEBRAN BAJO MERCADOS OVER THE COUNTER ( OTC).

LAS CONTRAPARTES ELEQ BLES A ESTABLECER OPERACI ONES CON GRUPO M NSA Y SUS FI LI ALES
CUENTAN CON RECONOCI M ENTO Y UNA SOLI DA ESTRUCTURA Y EXPERI ENCI A EN LOS PRODUCTCS
E | NSTRUVENTOS PROMOVI DOS, EL COM TE DE RI ESGOS HA APROBADO LA OPERACI ON CON LAS
SI GUI ENTES | NSTI TUCI ONES O ENTI DADES: PEMEX GAS Y PETROQUI M CA BASI CA, STANDARD
BANK PLC, CARG LL | NCORPORATED, M- GLOBAL | NC, MACQUARI E BANK LI M TED, FC STONE
TRADI NG LLC Y R J. O BRI EN.

LAS CONDI Cl ONES Y TERM NOS DE LOS CONTRATOS ESTAN ACOTADOS A CONDI Cl ONES JURI DI CAS
DOCUMENTADAS EN LOS CONTRATOS MARCO, LAS CUALES CONTI ENEN LI NEAM ENTCS Y

DI RECTRI CES ESTABLECI DOS POR LA | NTERNATI ONAL SWAP AND DERI VATI VES ASOCI ATI ON,

INC. (1SDA). ASIM SMO, ESTOS SON ANALI ZADOS TANTO POR LA TESORERI A COMO POR EL
AREA JURI DI CA DEL GRUPO.

LOS MODELGCS UTI LI ZADOS PARA LA VALUACI ON DE LOS | FD SON LOS DOCUMENTADOS EN LA

Bl BLI OGRAFI A ESPECI ALI ZADA ( VEASE: HULL, JOHN. OPTIONS, FUTURES, AND OTHER

DERI VATI VES. FI FTH EDI TION. PRENTI CE HALL. CANADA. 2003) Y COMINMVENTE UTI LI ZADOS
EN EL MERCADO, LAS FUENTES DE DONDE SE OBTI ENEN LOS | NSUMOS PARA LA VALUACI ON SON
PROVEEDORES DE PRECI OS COMD BLOOVBERG Y REUTERS.

COMO SE MENCI ONO ANTERI ORVENTE, EL OBJETI VO DE LA CONTRATACI ON DE | FD POR GRUPO
MNSA S.A B. DEC V. Y SUS FILIALES ES UNI CAVENTE DE COBERTURA, POR LO QUE LOS
MONTOS NOCI ONALES PARA CADA VENCI M ENTO, CONTRATADOS SI EMPRE SON MENORES A LOS
CONSUMOS ESTI MADOS;  ANALOGAMENTE PARA EL CASO DE LOS USD, LOS NOCI ONALES PARA
CADA VENCI M ENTO, DE LOS | FD SON MENORES QUE EL MONTO DEL PASI VO TOTAL EL USD.
POR LO ANTERI OR SE CONCLUYE QUE LAS COBERTURAS SON 100% EFI CI ENTES SOBRE CADA UNO
DE LOS PORCENTAJES CUBI ERTOS. CON BASE A LO ANTERI OR LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A CONSI DERA QUE EL ANALI SI'S DE SENSI Bl LI DAD NO RESULTA APLI| CABLE.

LA ESTRATEG A DE COBERTURA REALI ZADA MEDI ANTE LA OPERACI ON DE FORWARDS Tl ENE COVO
OBJETO FI JAR EL TI PO DE CAMBI O MXN USD, PARA HACER FRENTE A LOS PASI VOS EN USD
CONTRAI DOS POR GRUPO M NSA, S.A.B. DE C.V. Y SUS FI LI ALES.

LA COVPANI A RECONOCE EN EL BALANCE GENERAL LOS ACTIVOS O PASI VOS QUE SURGEN EN SUS
OPERACI ONES CON DERI VADOS, TODOS ESTOS SON VALUADOS A VALOR RAZONABLE

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPGSI TO DE SU TENENCI A, DI CHA VALUACI ON SE RECI BE DE SUS
DI FERENTES CONTRAPARTES.
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LA ESTRATEG A DE COBERTURA REALI ZADA MEDI ANTE LA OPERACI ON DE | FD (SWAPS Y

OPCl ONES) SOBRE GAS NATURAL TI ENE COMO OBJETO FI JAR EL PRECI O DE ESTE SUBYACENTE
(HASTA UN NI VEL DETERM NADO) REQUERI DO PARA LA OPERACI ON DE GRUPO M NSA, S. A B. DE
C. V. Y SUS FI LI ALES.

LA ESTRATEG A DE COBERTURA REALI ZADA MEDI ANTE LA OPERACI ON DE OPCl ONES SOBRE MAI Z
TI ENE COMO OBJETO FI JAR EL PRECI O DE ESTE SUBYACENTE (ENTRE DOS N VELES

DETERM NADOS) REQUERI DO PARA LA OPERACI ON DE GRUPO M NSA, S.A B. DE C.V. Y SUS

FI LI ALES.

CUANDO LAS OPERACI ONES CUMPLEN CON TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, LA COVPANI A
DESI GNA DESDE UN | NI CI O DI CHAS OPERACI ONES COMO | NSTRUMENTGOS FI NANCI EROCS DE
COBERTURA, SI LA COBERTURA ES DE VALOR RAZONABLE SE RECONOCE LA FLUCTUACI ON EN LA
VALUACI ON, TANTO DEL DERI VADO COMD DE LA POSI Cl ON ABI ERTA DE RI ESGO, EN LOS
RESULTADOS EN EL PERI ODO EN QUE OCURRE. CUANDO LA COBERTURA ES DE FLUJO DE

EFECTI VO, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
DENTRO DEL CAPI TAL CONTABLE Y POSTERI ORVENTE SE RECI CLA A RESULTADOS EN FORVA

SI MULTANEA A CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE
RECONCCE DE | NMEDI ATO EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO

Cl ERTOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS, AUNQUE SON CONTRATADOS CON FI NES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA, POR NO CUMPLI R CON TODOS LOS REQUI SI TOS
QUE EXI GE LA NORVATI VI DAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESI GNADO COMO DE

NEGOCI ACI ON. LA FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERI VADOS SE RECONCCE EN
EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

A CONTI NUACI ON SE DESCRI BE LA PCSI CI ON MANTENI DA POR GRUPO M NSA, S.A.B. DEC V. Y
SUS FILIALES, DE | FD (DE MANERA AGREGADA) :

TABLA 1.




