BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 01 ARO: 2008
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2008 Y 2007 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL 3,049,407 100 2,510,195 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 1,485,688 49 910,297 36
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 51,489 2 16,893 1
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) 411,077 13 339,600 14
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 233,276 8 37,017 1
s06 | INVENTARIOS 711,083 23 480,394 19
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 78,763 3 36,393 1
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 4,381 0 4,336 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
Y ASOC.
s11 | OTRAS INVERSIONES 4,381 0 4,336 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,465,685 48 1,464,964 58
s13 | INMUEBLES 971,843 32 916,148 36
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,532,972 50 1,503,530 60
s15 | OTROS EQUIPOS 129,495 4 102,313 4
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 1,183,240 39 1,065,239 42
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 14,615 0 8,212 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 44,994 1 46,168 2
s19 | OTROS ACTIVOS 48,659 2 84,430 3
s20 | PASIVO TOTAL 946,850 100 559,580 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 886,272 94 527,583 94
s22 | PROVEEDORES 262,542 28 210,937 38
s23 | CREDITOS BANCARIOS 268,356 28 101,910 18
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 4,933 1 7,242 1
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 350,441 37 207,494 37
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 21,159 2 1,587 o
s28 | CREDITOS BANCARIOS 19,979 2 0 0
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 1,180 0 1,587 o
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 39,419 4 30,410 5
s33 | CAPITAL CONTABLE 2,102,557 100 1,950,615 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 615 0 0 0
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 2,101,942 100 1,950,615 100
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 3,559,107 169 3,558,862 182
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,042,274 145 3,042,017 156
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 516,833 25 516,845 26
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) -1,457,165 -69 -1,608,247 -82
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL -784,880 -37 -944,800 -48
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -672,285 -32 -663,447 -34
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 51,489 100 16,893 100
s46 | EFECTIVO 31,673 62 11,251 67
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 19,816 38 5,642 33
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 78,763 100 36,393 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 21,790 28 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 56,973 72 36,393 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 44,994 100 46,168 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 52 0 0 0
s49| CREDITO MERCANTIL 16,212 36 16,659 36
s51| OTROS 28,730 64 29,509 64
s19| OTROS ACTIVOS 48,659 100 84,430 100
s84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 48,625 100 84,126 100
s86| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 34 0 304 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 886,272 100 527,583 100
s52| PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 156,560 18 107,264 20
s53| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 729,712 82 420,319 80
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 350,441 100 207,494 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 2,452 1 9,489 5
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 4,236 1 9,132 4
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 343,753 98 188,873 91
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 21,159 100 1,587 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,915 23 1,587 100
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 16,244 77 0 0
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 39,419 100 30,410 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s91| PASIVOS LABORALES 39,419 100 30,410 100
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,042,274 100 3,042,017 100
s37| NOMINAL 1,009,524 33 1,009,524 33
s38| ACTUALIZACION 2,032,750 67 2,032,493 67




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 01 ANO: 2008

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
s IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 784,880 100 -044,800 100
93 | RESERVA LEGAL 48,153 6 42,539 5
43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 150740  -19 150,762 16
94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 1037540 132 41,135,429 120
45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 53,767 7 2,672 0
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 672,285| 100 -663,447 100
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 464 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 784338| 117 -780,870 118
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 22,692 3 30,445 5
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. )

$97 | pERIVADOS 0 0 6,833 1
98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 94132|  -14 94,134 14
99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES

s100| oTrROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:  MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 599,416 382,714
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 653 577
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 786 836
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 427,076,976 427,076,976
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 10,000,000
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 341,173 180,046

(*) DATOS EN UNIDADES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

MINSA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 01

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2008 Y 2007
(MILES DE PESOS)

ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 740,908 100 717,728 | 100
r02 | cosTo DE VENTAS 534,674 72 585,265 82
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 206,234 28 132,463 18
104 | GASTOS GENERALES 135,146 18 121,697 17
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 71,088 10 10,766 2
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 0 0 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,936 2 13,415 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 53,152 7 -2,649 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 0 0 23 0
11 ggggﬁ%r&&ﬁ%?) ANTES DE LAS OPERACIONES 53.152 . 2672 o
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 53,152 7 2,672 0
1o | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 615 0 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 53,767 . 2,672 o




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 740,908 100 717,728 100
r21 | NACIONALES 630,728 85 588,157 82
r22 | EXTRANJERAS 110,180 15 129,571 18
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 100 0 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 0 0 0
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,936 100 -13,415 100
r24 | INTERESES PAGADOS 25,518 -142 12,368 -92
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 869 -5 750 -6
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 6,713 -37 -1,333 10
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 -464 3
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 0 100 23 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 0 0 23 100
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01
ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 740,908 744,470
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
138 | VENTAS NETAS () 3,058,493 2,666,058
139 | RESULTADO DE OPERACION () 272,455 168,809
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
40 1A UTII(EIDAg %I)DERDID%SNEC'ISA(Q*) STAS MAYO oS 158,934 79,484
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA(*) 159,008 79,484
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 35,724 36,211

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

MINSA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2008

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %
1ol [ VENTAS NETAS 740,908 | 100 717,728 100
102 | COSTO DE VENTAS 534,674 72 585,265 82
103 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 206,234 28 132,463 18
104 | GASTOS GENERALES 135,146 18 121,697 17
105 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 71,088 10 10,766 2
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 0 0

106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,936 2 13,415 2

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 [ CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
rt48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
109 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 53,152 7 -2,649 0
110 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 0 23 0
1 BTS”EZISQ%IEITJI?ARD?AEA) ANTES DE LAS OPERACIONES 53.152 . 2672 o
rt14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
118 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 53,152 7 2,672 0
110 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 615 0 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
20 EQFEJ?E_IIPDAA\%I?I:‘EEEILD%? lﬁé:%lomsms MAYORITARIOS EN 53,767 . 2,672 o




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %
rt0l1 | VENTAS NETAS 740,908 100 717,728 100
rt21 | NACIONALES 630,728 85 588,157 82
rt22 | EXTRANJERAS 110,180 15 129,571 18
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 100 0 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 0 0

rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0

rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0

rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,936 100 -13,415 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 25,518 -142 12,368 -92
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 869 -5 750 -6
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 6,713 -37 -1,333 10
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 -464 3
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 0 100 23 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 0 23 100
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2008

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF

RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

a7

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

35,724

36,211




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

MINSA

TRIMESTRE: 01
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2008 Y 2007

(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

PERIODO

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
CONCEPTOS
c IMPORTE IMPORTE

c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 53,152 2,672
+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADO QUE NO

€02 | REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 29,011 38,029

¢03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 62.163 35,357

c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -222,286 -69,666
RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)

€05 [ ACTIVIDADES DE OPERACION -140.123 -34,309
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR

€06 | F|NANCIAMIENTO AJENO 170,769 36,848
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR

€07 | FINANCIAMIENTO PROPIO 0 -30,813
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

€08 | £|NANCIAMIENTO 170,769 6,035

c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 12,984 12,967
INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E

€10 | |NVERSIONES TEMPORALES 17,662 41,241
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL

c11 | EEECTIVC 33,827 58,134

<12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 51489 16,893




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE: 01

MINSA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
c IMPORTE IMPORTE
+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADO QUE NO
€02 | REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 29,011 38,029
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 35,724 36,210
cal | + () OTRAS PARTIDAS -6,713 1,819
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -222,286 -69,666
+ () DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
18 | coBRAR 143,737 -39,059
c19 | + () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -169,004 -205,638
+ () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR )
€20 | cOBRAR Y OTROS ACTIVOS 87,502 16,191
c21 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 59,393 44,712
c22 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -168,820 114,128
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€06 | FINANCIAMIENTO AJENO 170,769 36,848
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 170,935 36,848
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + () OTRAS PARTIDAS -166 0
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€07 | EINANCIAMIENTO PROPIO 0 -30,813
¢30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 -30,813
¢31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
c32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
¢33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION -12,984 -12,967
cas | + ) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 0
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -16,059 -5,296
36 | () INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 -2,236
ca7 | * VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER o 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | + () OTRAS PARTIDAS 3,075 -5,435




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DATOS POR ACCION

TRIMESTRE: 01 ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresién Final

BASICA POR ACCION PREFERENTE (**)

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
D IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.12 $ 017

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0

d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES

d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (*) $ 0.12 $ 0.17

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . o
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**)

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 4.92 $ 458

d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 300 veces 200 veces
LIBROS

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0.00 0 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) : veces
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD

di3 0 veces 0 veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 01 ANO: 2008
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

Impresién Final

REF
CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARNO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS
001 7.17 % 037 %
p02 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 756 % 407 %
CONTABLE (**)
P03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 5.22 % 317 %
04 | DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL 0 % o
p EJERCICIO ANTERIOR ? 0
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD . .
POS | (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 1r.37 %
ACTIVIDAD
p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (*) 1.00 veces 1.06 veces
p07 | VTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.09 veces 1.82 veces
p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(*) 461 veces 550 veces
p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 43 dias 37 dias
p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 3.78 % 388 %
APALACAMIENTO
pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 31.05 % 2229 %
p12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.45 veces 0.29 veces
p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 16.75 % 19.45 %
014 I(DNAES_II_\é()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 17 % o1l %
p15 | UTILIDAD (PERDIDA)DESPUES DE GTOS. GRALES. A 279 veces 087 veces
INTERESES PAGADOS
pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*) 323  veces 476  veces
LIQUIDEZ
p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.68  veces 1.73  veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
p18 CIRCULANTE 0.88 veces 0.81 veces
p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 157 veces 1.63 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO
2 0 0
P20 | CIRCULANTE 584 % 320 %
ESTADO DE CAMBIOS
p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULT. NETO DEL EJER. A VTAS.NET. 11.09 % 493 %
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION A . 0
P22 | VENTAS NETAS -30.00 % 971 Yo
RECURSOS GEN. POR (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
P23 | OPERACION A INTERESES PAGADOS -5.49  veces -2.77  veces
RECURSOS GEN. O UTILIZADOS POR FINAN. AJENO A . %
P24 | RECURSOS GEN. (UTILIZADOS) MEDIANTE FINAN. 100.00 % 610.57 0
p25 | RECURSOS GEN. O UTILIZADOS POR FINAN. PROPIO A 0.00 % 51057 o
RECURSOS GEN. (UTILIZADOS) MEDIANTE FINAN.
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS . 1084 %
P26 | GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 152.16 % ' 0

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RESULTADCS DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2008
(mllones de pesos, nmarzo 31, 2008)

(Tlal nepantl a, Estado de Mexico 28 de Abril 2008) GRUPO M NSA S. A B. de C V.
(M nsa) anuncia hoy sus resultados del primer trinmestre de 2008.

Vent as Net as

Las ventas netas consolidadas para el prinmer trimestre del afio fueron de 740.9
mllones de pesos, <cifra 23.1 mllones o 3.2 por ciento mayor a |la obtenida
durante el priner trinmestre de 2007, debido principalnmente a un incremento en
el volumen vendi do de 7,853 tonel adas nétricas o 5.5 por ciento, el increnento
se gener6 en | os nercados de autoservicio y gobierno.

Se prevé un incremento en | os precios de venta durante el segundo senestre de
afio.

Costo de Ventas

El costo de ventas para el priner trinmestre fue de 534.7 mllones de pesos,
cifra que resulta 50.6 mllones o 10.8 por ciento nenor a |a del priner
trimestre de 2007 debido principal mente a una di sm nuci 6n en | 0os costos netos
de almacenaje y logistica de maiz. A nivel unitario el costo de ventas pas6 de
4,113.2 pesos por tonelada a 3,560.9 pesos por tonelada para el prinmer
trinmestre de 2007 y 2008 respectivanmente, | o que representa un decrenento de
17.1 por ciento equivalente a 552.28 pesos por tonel ada nétri ca.

Mar gen Bruto

El margen por tonel ada nétrica pas6 de 930.94 pesos por tonel ada en el priner
trinmestre de 2007 a 1,373.5 pesos por tonel ada para el priner trinmestre de
2008, lo cual representa un increnento del 35.5 por ciento o 442.57 pesos por
t onel ada.

Gast os de Operaci 6n

Los gastos general es de |a Conpafiia en el primer trinestre del afio fueron de
135.1 nmillones de pesos, 13.44 nillones de pesos u 11.0 por ciento nmayores a
los incurridos en el nmisnmo trimestre de 2007, derivado de un increnento en |os
gastos de di stri buci 6n.

Utilidad (pérdida) de Operacion

La Conmpafiia tuvo una utilidad de operacion de 71.1 millones de pesos para e
primer trimestre de 2008, cifra que resulta 60.3 millones de pesos mayor a la
reportada para el msno trinmestre del 2007, debido a |as razones conentadas
previ anent e.

Resul tado I ntegral de Financiam ento

El Resultado Integral de Financiam ento para el periodo que se reporta fue de
17.9 mllones de pesos, cifra superior en 4.5 nillones de pesos respecto a la
reportada para el prinmer trinestre de 2007

El incremento en | os gastos financieros se dio principalmente cono resultado de
| os financi am entos adquiridos por |a Conpafiia para |a conpra de inventari os.
Peri odo RI F Gast os Fi nanci eros Product os Financieros (Utilidad) Perdida en Canbi os
Pérdi da (Gananci a) Monetaria

1-200817.925.5-0.9-6.70.0
1-200713.412.4-0.71.30.5
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* cifras expresadas en mllones de pesos

Con la entrada en vigor de |la Norma de Informaci on Financiera (NI F B-10)

Ef ectos de la inflacién, a partir del 1° de enero del 2008 cuando | a conpafiia
opere en un entorno no inflacionario, no se deben de reconocer |os efectos de
la inflacién en | os estados financieros, por |lo anterior para el primer
trinmestre del afio no se reconoce el efecto por posicién nonetaria.

Utilidad (pérdida) Neta Consolidada

La Conpafia obtuvo una utilidad neta consolidada para el priner trinmestre de
2008 de 53.1 mllones de pesos, cifra 55.8 m |l ones de pesos mayor a la
reportada en el primer trimestre de 2007. Este incremento obedece a la nejora
en el margen bruto, ya comentada anteriornmente.

Uilidad antes de intereses, inmpuestos, Depreciacion y Anortizaci 6n (UAFI DA)
La Conmpafiia obtuvo una utilidad de 106.8 mllones de pesos para el prinmer
trinmestre del 2008, esta cifra fue 59.8 nillones de pesos nmayor al conpararla
con los 47.0 millones de pesos reportados para el primer trinestre del 2007

Si t uaci 6n Fi nanci era

Los activos total es consolidados de |a Conpafiia al mes de marzo 2008 son de
3,049.4 millones de pesos, <cifra superior en 539.1 nmillones de pesos a |los
2,918.9 nillones reportados al 31 de dicienbre de 2007. Este increnento se
debe principalnente a | a adqui sici 6n de inventarios de naiz.

Las cuentas por cobrar tuvieron un pronedio de 58 dias para el periodo que se
reporta.

Los pasivos totales de | a Conpafiia para el prinmer trimestre del afio ascienden
a 946.9 millones de pesos, 81.3 nmllones de pesos mayores a |los del trinestre
anterior, este incremento es el resultado de |a contrataci 6n de créditos para
|l a conpra de inventarios y activos fijos. La deuda total con costo se ubica en
293.1 millones de pesos, cifra 171 mllones de pesos superior a la reportada
para el cuarto trinestre del 2007

La Conpafiia en |a actualidad, utiliza el esquema de Reportos para e
financi am ento de conpras de naiz.

La razoén circulante (activo circulante dividido entre el pasivo de corto plazo)
es de 1.68 veces.

El Capital Contable de |a Conpafiia al 31 de marzo de 2008 es de 2, 102.6

m |1 ones de pesos, cifra superior en 49.2 mllones de pesos 6 2.4 por ciento
a la reportada para el cuarto trinestre del 2007

El Capital social de |a Conpafia estd integrado por 110,114, 144 acci ones

nom nativas de la Serie Bl y 316,962,832 acciones noninativas de la Serie BIl
sumando un total de 427,076,976 acciones en circul aci 6n

Nuevos Pronunci am ent os Cont abl es

Durante 2007 el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarroll o de Nornas
de Informaci 6n Financiera (“CINIF") pronul g6 |as siguientes NIF, que entran en
vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2008:

Nl F B-2, Estado de flujo de efectivo

Nl F B-10, Efectos de |l a inflacién.

Nl F B-15, Conversi 6n de nonedas extranjeras

NI F D-3, Beneficios a | os enpl eados.

Nl F D-4, Inpuestos a la utilidad

Al gunos de | os principal es canbi os que establ ecen estas normas, son:

Nl F B-2. Estado de flujos de efectivo. Sustituye al estado de canbios en |la
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situaci 6n financiera e indica que se deben nostrar |as entradas y salidas de
efectivo que ocurrieron en |a entidad durante el periodo. Establece |la

posi bilidad de determinar y presentar |los flujos de efectivo de |as activi dades
de operaci 6n usando el método directo o el nétodo indirecto, segun |lo decida |l a
enti dad.

NI F B-10. Efectos de la Inflacién. Establ ece dos entornos econdém cos: a)
entorno inflacionario, cuando la inflacidn acunul ada de | os tres ejercicios
anual es anteriores es igual o superior a 26% caso en el cual, requiere e
reconoci mento de |l os efectos de |a inflacién nediante |a aplicaci6n del método
integral, y b) entorno no inflacionario, cuando |la inflacio6n acurmul ada de | os
tres ejercicios anuales anteriores es nmenor a 26%y en este caso, establ ece
gue no se deben reconocer |os efectos de la inflacion en | os estados

financi eros. Ademas elimna | os nmétodos de val uaci 6n de costos de reposicion e
i ndi zaci 6n especifica para inventarios y activo fijo.

Nl F B-15. Conversi 6n de nonedas extranjeras. Desaparecen |as clasificaci ones de
operaci 6n extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que se

i ncorporan | os conceptos de noneda de registro, noneda funcional y nbneda de
informe; establece |os procedinientos para convertir la informacion financiera
de una operaci 6n extranjera: i) de la noneda de registro a la funcional; vy, ii)
de la noneda funcional a la de informe y pernite que |a entidad presente sus
estados financieros en una noneda de inforne diferente a su noneda funci onal

NlF D-3. Beneficios a | os enpleados. Incorpora | a PTU causada y diferida, conp
parte de su nornatividad y establece que |a diferida se debera determ nar con
la misma netodologia de la NIF D 4.

NlF D-4. Inpuestos a la utilidad. Reubica | as nornas de reconocim ento contable
relativas a PTU causada y diferida en la NIF D-3, requiere reconocer el |MPAC
que pueda recuperarse conp un crédito fiscal, antes se reconocia en pagos
antici pados y se requeria |a conpensaci 6n con el inmpuesto diferido, elimna el
térm no de diferencia permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y
requi ere que el saldo del rubro efecto acumul ado de ISR se reclasifique a

resul tados acumul ados, a nenos que se identifique con alguna de |as otras
partidas integrales que a |la fecha estén pendientes de aplicarse a resultados.

Descri pci 6n de | a Conpafii a

M nsa es el segundo productor més grande de harina de maiz para tortillas en
Meéxi co. Fundada en octubre de 1993, Mnsa es propietaria de seis plantas de
harina de maiz en | a Republica Mexicana, |ocalizadas en | os Estados de MXxi co,
Jal i sco, Sinaloa, Veracruz, Chiapas y Coahuila; y dos en |os Estados Unidos de
Nort eamérica, |ocalizadas en Miul eshoe, Texas y Red Cak, |owa.
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G upo Mnsa, S.A B. de C V.y subsidiarias, es subsidiaria de Pronotora
Enpresarial de Cccidente, S.A de C V. (“PEQ') subsidiaria indirecta de G upo
Enpresarial G S.A de C V. y su principal actividad es actuar conbp tenedora de
| as acci ones de conpafiias dedi cadas a | a producci 6n y venta de harina de maiz
ni xt amal i zado, en México y | os Estados Uni dos de Nortean®erica.

Bases de presentaci 6n

Consol i daci 6n de estados financieros - Los estados financi eros consolidados
incluyen |l os correspondientes a Gupo Mnsa y |os de sus subsidiarias

Los sal dos y operaci ones interconpafiias significativas, han sido elimn nados en
estos estados financi eros consol i dados.
Conversi 6n de estados financieros de subsidiarias extranjeras - Para consolidar
| os estados financieros de Mnsa Corporation cuya operaci 6n se encuentra
integrada a la de | a Conpafiia, |os activos y pasivos nobnetarios fueron
convertidos al tipo de canbio de cierre del balance general, y los activos y
pasi vos no nonetarios y el capital contable fueron convertidos al tipo de
canbio histérico de la fecha en que se realizaron | as operaciones y |las
aportaci ones, respectivanente. Los ingresos, costos y gastos, fueron
convertidos al tipo de canbio pronedi o ponderado del ejercicio, y las cifras
resultantes se actualizan aplicando el Indice Nacional de Precios al Consum dor
(“IINPC’). Los efectos de conversi én se registran en | os resultados de
ejercicio en el resultado integral de financiamento, dichos efectos no son
i mportantes. Los estados financieros de M nsa Corporation son convertidos a
pesos mexi canos y posteriornente se conforman con las mismas politicas
cont abl es de | a Conpafii a.

Uilidad integral - Es |la nodificaci én del capital contable durante e
ejercicio por conceptos que no son distribuciones y novinm entos del capita
contribuido, se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas
gue representan una ganancia o pérdida del msnp periodo, |as cual es se
presentan directanente en el capital contable, sin afectar el estado de
resul t ados

Los estados financi eros consolidados cunplen con | as Nornas de | nfornaci6n

Fi nanci era Mexi canas (“N F"). Su preparaci 6n requiere que |Ia adm nistraci 6n de
| a Conpafia efectlie ciertas estimaciones y utilice determ nados supuestos para
val uar al gunas de las partidas de |os estados financieros y para efectuar |as
revel aci ones que se requieren en |os nmisnos. Sin enbargo, |os resultados reales
pueden diferir de dichas estinaciones. La admnistraci é6n de | a Conpafii a,
aplicando el juicio profesional, considera que |as estinmaciones y supuestos
utilizados fueron | os adecuados en |as circunstancias. Las principales
politicas contabl es seguidas por |a

Conpafia son | as siguientes:

a. Canmbi o en nornas particul ares:

Estado de resultados - A partir del 1 de enero de 2007, |a Conpafiia adoptd |a
nueva NI F B-3, Estado de resultados (“NIF B-3"). La NIF B-3 establ ece | a nueva
clasificaci én de | os ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios.
Los ordinarios, son |los que se derivan de |as actividades primarias que
representan | a principal fuente de ingresos para la entidad y l1os no

ordi nari os, se derivan de activi dades que no representan la principal fuente de
i ngresos. En consecuencia, se elinind la clasificacion de ciertas operaci ones
conp especiales y extraordi narias, que ahora deben formar parte del rubro de
otros ingresos y gastos y de las partidas no ordinarias. La participaci 6n de

| os trabajadores en la utilidad (“PTU) ahora debe
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presentarse conp gasto ordinario, por |o que ya no debe reconocerse conb un
i mpuesto a la utilidad.

Hechos posteriores a la fecha de | os estados financieros - A partir del 1 de
enero de 2007, | a Conpafiia adoptd | as di sposiciones de la NIF B-13, Hechos
posteriores a la fecha de | os estados financieros. La NIF B-13 requiere que |as
reestructuraci ones de activos y pasivos, y renuncias por |os acreedores a

ej ercer su derecho de hacer exigible | os adeudos en caso de incunpliniento por
parte de la entidad, que ocurren en el periodo entre la fecha de | os estados
financieros y la de su enm siodn, s6lo se revelen en | as notas y que se
reconozcan en | os estados financieros en el periodo en que real nente se |l even
a cabo. Hasta 2006, el efecto se reconocia en forma retroactiva cuando se
obtenian | os acuerdos o se obtenian |as di spensas en un periodo posterior

Partes relacionadas - A partir del 1 de enero de 2007, |a Conpafia adopté |as
di sposiciones de la NIF C 13, Partes relacionadas (“NIF CG13"). La NIF G 13
anplia el concepto de partes rel acionadas para incluir, a) el negocio conjunto
en el que participa la entidad informante; b) los faniliares cercanos de
personal gerencial clave o directivos relevantes; y c) el fondo derivado de un
pl an de renuneraci ones por obligaciones |aboral es. Adenas establ ece que deben
hacerse ciertas revel aci ones, conp sigue: 1) que |las condiciones de |as
contraprestaci ones por operaci ones cel ebradas con partes rel aci onadas son
equi val entes a | as de operaciones sinmlares realizadas con otras partes

i ndependi entes a la entidad informante, solo si cuenta con |os el ementos
suficientes para denostrarlo; 2) |os beneficios al personal gerencial clave o
directivos relevantes de | a Conpafiia. Las notas a | os estados financieros de
2006, fueron nodificadas para revelar |o referente a estas nuevas

di sposi ci ones.

Reconociniento de | os efectos de la inflacidn - La Conpafiia reconoce |os
efectos de la inflaci én actualizando sus estados financieros en térm nos de
pesos de poder adquisitivo de la fecha del dltinp bal ance general que se
presenta. En consecuencia, |os estados financieros del afio anterior que se
presentan para efectos conparativos, tanbi én han sido actualizados en térnm nos
del nmisno poder adquisitivo y sus cifras difieren de |as original nente
presentadas. El reconocinmiento de | os efectos de la inflacién resulta
princi pal rente, en gananci as o pérdidas por inflacién sobre partidas no
nonetarias y nonetarias, que se presentan en |os estados financieros bajo |os
dos rubros siguientes:

Ef ect o acunul ado por actualizaci6n - Se integra del resultado por posicioén
nonetaria acunul ado hasta la prinera actualizacion y |la ganancia (o pérdida)
por tenencia de activos no nonetarios que representa el canbio en el nive
especifico de precios por encinma (por debajo) de la inflacion

Resul tado por posicién nonetaria - Representa |a erosi 6n del poder adquisitivo
de las partidas nonetarias originada por |la inflacion; se cal cula aplicando
factores derivados del INPC a |la posicion nonetaria neta mensual. La gananci a
(pérdida) se origina de mantener una posici én nonetaria pasiva (activa) neta.

b. I nversi ones tenporales - Se val tan al costo de adqui sici6n, nas
rendi m ent os devengados o a su val or de nercado, el que sea nenor. Los
rendi mi entos se registran en | os resultados de cada ejercicio.

c. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios y el costo de ventas se
registran originalmente al costo de adquisicién o fabricacién, |os cuales se
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actualizan a su val or especifico de reposicion al cierre del ejercicioy a
moment o de su venta, sin exceder su val or de nercado

d. I nnuebl es, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién, y
se actualizan aplicando factores derivados del INPC. En el caso de activos
fijos de origen extranjero su costo de adqui sicion se actualiza con la
inflacion del pais de origen y se considera |la fluctuaci 6n del peso nmexicano
con relaci6on a |l a noneda de dicho pais de origen. La depreciacion se calcula
conforne al método de |inea recta con base a la vida util rermanente de | os
activos

e. Oros activos - Los costos erogados en |la fase de desarrollo y que den
origen a beneficios econdm cos futuros porque cunplen con ciertos requisitos
para su reconocinmento conp activos, se capitalizan y se anortizan con base en
el método de linea recta en 5 afios. Las erogaci ones que no cunpl en con dichos
requi sitos, asi conpb | os costos de investigaci 6n, se registran en resultados en
el ejercicio en que se incurren. El valor residual de estos activos se revisa
anual mrente. El valor residual de |l as marcas regi stradas se revi sa anual nente.

f. Deterioro de activos de larga duraci é4n en uso - La Conpafiia revisa e
valor en libros de los activos de |arga duraci 6n en uso, ante |la presencia de
al gun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de |os
m snmos pudi era no ser recuperable, considerando el mayor del val or presente de
los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su
eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el inporte de
valor en |libros que excede al mayor de |os val ores antes nenci onados. Los

i ndicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros,

| as pérdidas de operaci 6n o flujos de efectivo negativos, efectos de

obsol escenci a, reducci 6n en | a demanda de | os productos que se fabrican
conpetencia y otros factores econémicos y |egal es.

g. I nstrunmentos financi eros derivados - La Conpaifia contrata principal nente

i nstrument os financieros derivados de cobertura de riesgo de gas natural y nmaiz
con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad asi conp
forwards de tipo de canbi o sobre pasivos denom nados en ddél ares aneri canos para
cubrir | a exposiciodn canbiaria de |los financiam entos en esta noneda. La
negoci aci 6n con instrunmentos derivados se realiza s6lo con instituciones de
reconoci da solvencia y se han establecido Iimtes para cada institucion. La
politica de | a Conpafiia es la de no realizar operaci ones con propoésitos de
especul aci 6n con instrunmentos financieros derivados.

h. La Conpafiia reconoce en el bal ance general |os activos y pasivos que
surgen en sus operaci ones con derivados, todos |os derivados se val Gan a val or
razonabl e, independi entenente del propdsito de su tenencia, dicha val uaci 6n se
determi na con base en preci os de nercados cuando | os derivados cotizan en

mer cados reconoci dos y, si no es el caso, con base en val uaci ones técnicas
esti madas con nodel os reconoci dos en el anbito financiero.

Cuando | as operaci ones cunpl en con todos |os requisitos de cobertura |la
Conpafia designa a | os derivados conp el instrunmento financiero de cobertura,
al inicio de |a operaci 6n de cobertura. Si |la cobertura es de valor razonabl e
se reconoce la fluctuaci 6n en valuaci 6n, tanto del derivado conb |a posicién
abierta de riesgo, en los resultados en el periodo en que ocurre. Cuando |a
cobertura es de flujo de efectivo, |a porcidn efectiva se reconoce
tenporalnente en la utilidad integral dentro del capital contable, y
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posteriornmente, se recicla a |los resultados en forma sinultéanea a cuando |a
partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de innediato en
| os resul tados del periodo.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de
cobertura desde una perspectiva econoém ca, por no cunplir con todos |os

requi sitos que exige la normatividad, para efectos contables, se han designado
conob de negoci aci 6n. La fluctuaci 6n en el val or razonabl e de esos derivados se
reconoce en el resultado integral de financiam ento.

i. Derivados inplicitos - La Conpafiia |l eva a cabo | a revisioén de |os contratos
gue se cel ebran para identificar derivados inplicitos que deban separarse de
contrato del anfitridon para efectos de su valuaci én y registro contable. Cuando
se identifica un derivado inplicito éste es valuado a val or razonable y

cl asificado de negoci aci 6n o desi gnados conp i nstrunentos financi eros de
cobertura, si ésta es de valor razonable, |a fluctuaci 6n en val uaci 6n, tanto
del derivado conb | a posicion abierta del riesgo, se reconoce en |os resultados
en el periodo en que ocurre; cuando |l a cobertura es de flujo de efectivo, la
porci 6n efectiva se reconoce tenporal nente en el resultado integral dentro de
capital contable, y posteriornente se reclasifica a resultados en forma

simul tdnea cuando la partida cubierta |os afecta; |a porcién inefectiva se
reconoce de innmediato en | os resultados del periodo.

j . Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaci én presente conp
resultado de un evento pasado, que probabl enmente resulte en | a salida de
recursos econom cos y que pueda ser estimada razonabl enente.

k. Participacion de los trabajadores en las utilidades - La participacion de |os
trabaj adores en las utilidades (“PTU') se registra en |os resultados del afo en
que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos en el estado de

resul tados adjunto. Se reconoce |la PTU diferida proveniente de |las diferencias
tenporales entre el resultado contable y la renta gravable, s6lo cuando se
pueda presumnir razonabl emente que van a provocar un pasivo o beneficio y no

exi sta algun indicio de que vaya a canbi ar esa situaci 6n, de tal manera que | os
pasi vos o | os beneficios no se naterialicen.

| . I'npuestos a la utilidad - El inpuesto sobre la renta (“ISR) se registra en

| os resul tados del afio en que se causa. A partir de 2007 para reconocer el

i mpuesto diferido, |la conpafiia deternina si causara | SR o | npuesto Enpresari al
a Tasa Unica (“1ETU) y reconoce el inpuesto diferido que corresponda a

i mpuesto que esenci al mrente pagara. El diferido se reconoce aplicando |a tasa
correspondiente a las diferencias tenporales que resultan de |a conparaci 6n de
| os valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se

i ncluye | os beneficios de | as pérdidas fiscales por anortizar y de al gunos
créditos fiscales. El inpuesto diferido activo se registra sélo cuando existe
alta probabilidad de que pueda recuperarse.

m Operaci ones en noneda extranjera - Las operaci ones en noneda extranjera se
registran al tipo de canbio vigente a |a fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y
pasi vos nonetari os en noneda extranjera se val Gan en noneda nacional al tipo de
canmbio vigente a |la fecha de | os estados financieros. Las fluctuaciones
canbi ari as se registran en | os resul tados del afio.

n. Reconoci m ento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el
que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes,
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| o cual general nente ocurre a su entrega o cuando se enbarcan para su envi 6 al
cliente y él asune |a responsabilidad sobre | os m snos.

0. Utilidad por accion - La utilidad (pérdida) béasica por accion ordinaria se
calcula dividiendo la utilidad (pérdida) neta nayoritaria entre el pronedio
ponderado de acciones ordinarias en circul aci 6n durante el ejercicio.

p. El tipo de canbio al cierre del trinmestre que se reporta fue de $10. 6987
pesos por ddl ar anericano.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN.

Minsa S.A. de C.V. Produccion y comericalizacion de harina 799,274,717 99.99
dMeaicz:.\I;lldustrializado de Occidente S.A. Inmobiliaria 78,868,099 99.99
E:AE\‘/IZ Industrializado del Norte S.A. de Inmobiliaria 63,394,999 99.99
L\:/Ia\l/lz Industralizado del Sureste S.A. de Inmobiliaria 46,795.999 99.99
Minsa Corporation Produccion y comercializacion de Haring 100,000 100.00
(Sf\;‘.’id“ Corporativos Minsa SAde | prosiacion de Servicios 111,750,900 99.99
Seradim S.A. de C.V. Prestacion de Servicios 50,000 99.99
Osamin S.A. de C.V. Prestacion de Servicios 50,000 99.99
Servicios La Fabrica S.A. de C.V. Prestacion de Servicios 49,999 99.99
Asgcr)(?:lrcx)s,\ljlrgﬁsR?uwarte S.A.deC.V. gg&rgghzamon de Productos 12,934,198 64.67
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION INST(I:%,\é)ION FIRN'I:AE/((:II—(;AN‘II?SATO V;E((J:IHMAI\E?\IE'O IN‘I';'AESRAES;O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA Sobretasa
ARO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2AROS | HASTASANOS | HAsTA4ARos |HASTASANOSO | g6 actuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA 4 AROS HASTAMEX;NOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
Reportos/Financiera Rural NA 31/12/2007 06/04/2007 9.88 149,874 0 0 0 0
NA 0 0 0 0 0
Reporto/ RMB NO 6% 94,163 0 0 0 0
SI 0 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
Op. Line/ Plains Capital NO 21/12/2007 21/12/2008 6.75% 0 11,020 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
OTROS
Arrendamiento/Facileasing NA 1 0 2,301 1,143 0 0
Arrendamiento/IXE NA 1 0 2,247 2,986 1,893 0
Arrendamiento/ Leasing Opera NA 1 0 706 930 741 0
Arrendamiento/JP Morgan NA 1 0 2,785 3,306 2,794 0
Arrendamiento/Corp. Fin.,Atl NA 0 777 848 846 0
Arrendamiento/ Plains Capita NA 0 741 757 0 0
Arrendamiento/IBM de Mex NO 01/01/2009 0 3,742 2,871 864 0
TOTAL BANCARIOS 149,874 9,557 9,970 6,274 0 94,163 14,762 2,871 864 0
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TIPO DE CREDITO/INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE
FIRMA/CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES y/o
Sobretasa

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ARO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONE:
PRIVADAS
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

lcoN INsTITUCIO FECHA FECHA DE
TIPO DE CREDITO/NSTITUCION  [CON INSTITUTION  _  FECH o | vemanee INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HasTAsaRos [HASTASANOSO 1 Ao acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROs | HASTA2AROs |HASTASANOSO
PROVEEDORES
proveedores nacionales NA 216,087 0 0 0 0
proveedores extranjero NO 46,455 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 216,087 0 0 0 0 46,455 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO (S103 Y S30
otros pasivos con costo NA 0 0 0 0 0
otors creditos ME NO 0 0 1,180 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 1,180 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (526)
Otros pasivos NA 350,441 0
0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 350,441 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 716,402 9,557 9,970 6,274 0 140,618 14,762 4,051 864 0
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

DOLARES (1)

OTRAS MONEDAS (1)

TOTAL MILES DE

MILES DE DOLAREY MILES DE PESOS |MILES DE DOLAREY MILES DE PESOS FEsieE
ACTIVO MONETARIO 29,254 312,975 0 of 312,975
PASIVO 20,777 222,286 0 g 222,286
CORTO PLAZO 20,699 221,447 0 q 221,447
LARGO PLAZO 78 839 0 0 839
SALDO NETO 8,477 90,689 0 g 90,689

(1) EN LA SECCION DE OBSERVACIONES SE DEBE ESPECIFICAR LA MONEDA Y EL TIPO DE CAMBIO

OBSERVACIONES
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VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS | MEORTERIL A | MENSUAL | (ACTIVO) PASIVO

ENERO 0 0 0
FEBRERO 0 0 0
MARZO 0 0 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 0
OTROS 0
TOTAL 0

DATOS INFORMATIVOS:

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES
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Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Minsa del Centro Elaboracién de Harina de Maiz 300,000 49.69
Minsa de Occidente Elaboracién de Harina de Maiz 167,040 53.44
Minsa del Norte Elaboracién de Harina de Maiz 150,000 48.76
Minsa del Golfo Elaboracién de Harina de Maiz 143,028 55.16
Minsa del Sureste Elaboracién de Harina de Maiz 83,520 52.06
Minsa del Noreste Elaboracién de Harina de Maiz 167,040 60.71
Minsa Corporation IOWA Elaboracién de Harina de Maiz 30,000 53.13
Minsa Corporation Texas Elaboracién de Harina de Maiz 106,500 84.05

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST. % COSTO
MATERIAS PRIMAS PPRI?)I\N/ICE:IIETDACI)_IEESS ORIGEN PRODUCCION
NAL. TOTAL
B Productores nacionales .
Maiz de mair Nacional 54.95

OBSERVACIONES
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
PRINCIPALES VENTAS % DSDPOA.RT- PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
Harina de Maiz 131,021 630,728 25.00 Minsa Indust.
EXTRANJERAS
Harina de Maiz 19,130 110,180 20.00 Minsa Industriales
TOTAL 740,908




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 01 ANO 2008
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
harina de maiz 19,130 110,180 USA MINSA Industriales
TOTAL 110,180

OBSERVACIONES
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Para consolidar | os estados financieros de Mnsa Corporation cuya operaci 6n se
encuentra integrada a la de |la Conpafiia, |los activos y pasivos nonetarios
fueron convertidos al tipo de canmbio de cierre del balance general, y |os
activos y pasivos no nonetarios y el capital contable fueron convertidos a

tipo de canmbio histdrico de |la fecha en que se realizaron | as operaciones y |as
aportaci ones, respectivamente. Los ingresos, costos y gastos, fueron
convertidos al tipo de canmbio pronmedi o ponderado del ejercicio, y las cifras
resul tantes se actualizan aplicando el indice Nacional de Precios al Consum dor
(“I'NPC"). Los efectos de conversion se registran en los resultados del
ejercicio en el resultado integral de financiam ento, dichos efectos no son
i mportantes. Los estados financieros de M nsa Corporation son convertidos a
pesos mexi canos y posteriornente se conforman con las m smas politicas
contables de |a Conpaifia
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($){ \srorE SSRCON
EIA PORCION VARIABLE|  MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE

BI 2.36380 0 110,114,144 0 110,114,144 260,288 0
BlI 2.36380 0 0 316,962,832 316,962,832 0 749,236
TOTAL 110,114,144 316,962,832 427,076,976 260,288 749,236

427,076,976

OBSERVACIONES

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION:






